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Urgence climatique
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Ceci n’est pas la première transition.



Les baleines n’ont pu resister au pétrole



Le bois n’a pu resister au charbon



Les chevaux n’ont pu resister au MCI



< 1960

L’innovation s’accélère
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L’innovation s’accélère
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La transition requise est connue.



Étude sur les 

trajectoires 



Dunsky a été retenu pour répondre aux 
questions suivantes :

1. Dans quelle mesure les cibles et objectifs
peuvent être réalisés au Québec ?
(sans achat de crédits SPEDE de l’extérieur)

2. Par quels moyens le Québec sera-t-il en  
mesure d’atteindre ses objectifs ?

3. Quels seraient les principaux 
coûts et bénéfices ?

Objectifs

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

2011 2013 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2050

M
t 

C
O

2
-e

q

Cours normal 
des affaires (CNA)

Cible 2030 
-37,5 %

Cibles de reduction des GES 
au Québec



DEMANDE

AUTRES

SUBSTITUTION

Faits saillants (2) Par quels moyens ?

PRODUCTION



Le système énergétique opère un changement sans précédent …

• La demande totale en énergie 
est stabilisée

• Substitution massive vers 
l’électricité et les bionénergies

• Les importations d’énergie fossile 
en font les frais

Faits saillants (2) Par quels moyens ?
Introduction



Scénario C

Une meilleure enveloppe diminue la chaleur requise, et les thermopompes 
prennent une plus grande place. 
2030: -40% GN, -40% mazout
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Scénario C

Les bâtiments connaissent une très forte électrification d’ici 2030 et 2050, 
les thermopompes réduisent la demande et remplacent les combustibles. 
2030: -37% GN/mazout, 15x plus de TP

Chauffage - Bâtiments commerciaux
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Résultats à haut niveau

Production d’électricité

La croissance de la production se poursuit

• Éolien | Hydro | Solaire

• +100-200 TWh d’ici 2050

Bémols

• Croissance peut être coupée de moitié

• -50 TWh (agir sur les demandes)

• -40 TWh (limiter exportations au niveau actuel) 

• Hydro sera moins importante

• acceptabilité sociale

• Délais de construction

• Éolien et solaire pourraient prendre une plus 
grande place
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Lumière sur la
PRODUCTION D’ÉLECTRICITÉ

(scenario incl. 2x exportations)
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Il faut chauffer moins et mieux.



La feuille de route

Efficacité Électrification

Bioénergies
Gestion de 

pointe
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Thermopompage

100% GÉOTHERMIE RÉSEAU URBAIN AVEC 3 600 PUITS

AÉROTHERMIE POUR ÉCOQUARTIER 960 TONNES D’AÉROTHERMIE



Bioénergies

Rôle complémentaire

• Enjeu de disponibilité

• Modélisation: peu dans les bâtiments

• À prioriser pour les usages difficiles à 
électrifier
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Rôle de transition et d’appoint

• GNR: Décarbonisation rapide et sans 
investissement initial (mais $/GJ plus élevé)

• Redondance de source

• Gestion de pointe électrique du bâtiment et 
du réseau
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Gestion de la pointe électrique

L’électrification nécessite de produire, 
transporter et distribuer plus

• Nouvelle production de sources renouvelables

• Nouvelles lignes de transport

• Rehaussement des infras de distribution

Tout le réseau est construit pour la pire heure 
de l’année

• Réseau HQ

• Réseau dans les bâtiments
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(scenario incl. 2x exportations)
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Gestion de la pointe électrique

De plus en plus une priorité pour H-Q… et pour le Québec

Mécanismes de gestion de la pointe Services et technologies

Programme 

GDP

Tarif Flex D

Contrôle des 

chauffe-eau



Agissons de façon concertée.
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Cadre règlementaire – Bâtiments neufs

Vancouver: Zero Emissions
Building Plan

• Intensité énergétique totale

• Intensité énergétique thermique

• Intensité GES

Réduction graduelle des limites

• Zéro GES en 2030



Cadre règlementaire – Bâtiments existants

NYC: Obligation de performance

• 2010: Programme de cotation et divulgation 
de la performance énergétique

• 2024: première limites d’intensité GES par 
type de bâtiment (tonne/pi2)

• Objectif: -40% des émissions d’ici 2030, -80% 
d’ici 2050

• Prévisible: Limites établies +10 ans à 
l’avance

• Pénalités max. de 268$ US/tonne



Soutien - Financement

Programmes de financement PACE/FIME

• Très répandu aux É-U

• Projet pilote FIME au Québec dans 3 municipalités

• Le problème: est-ce que je vais investir dans mon 
bâtiment même si je risque de le vendre dans 
quelques années ?

• Le secret: le prêt est assigné à la propriété et non à 
un individu / une entreprise

• En cas de vente, le propriétaire suivant continue 
de profiter des économies, et de rembourser le prêt

• Taux d’intérêt généralement très bas

• Remboursement du prêt sur le compte de taxes 
municipales

Source: PaceNation.org



Solutions – Modèles d’affaires

Entreprises de Services Énergétiques (ESE/ESCO/EPC)

• Transfert du risque financier (coûts-économies-incitatifs)

• Guichet unique (conception-construction-suivi)

• Volume et rapidité

• Cadre contractuel plus complexe

• TEQ a créé un ensemble de documents standards 



Solutions – « Nouveaux » Modèles d’affaires

Musique

Logiciels

Mobilité

Énergie



Solutions – « Nouveaux » Modèles d’affaires

Energy Efficiency as a Service (EEaaS/ESA/ESPA)

• Aucun capital

• Le fournisseur de l’ESA construit le projet et l’entretient 

• Financement hors-bilan*

• Le propriétaire du bâtiment paie le fournisseur en fonction 
des économies réalisées

• Une partie des économies est conservée par le propriétaire 
durant la période de remboursement



1. La transition requise est connue.

2. Soyons ambitieux, pas parfaits.

3. Le cadre évolue pour faciliter la transition.

4. Les opportunités économiques sont énormes.



dunsky.com

Questions?

POUR EN 

SAVOIR PLUS

COORDONNÉES
Jean-Philippe Hardy
Consultant principal
jean-philippe.hardy@dunsky.com


