ARRIMAGE DU DEVELOPPEMENT
DURABLE ET DE L'INNOVATION

PROJET : CHUM PHASE 2

POMERLEAU
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PLAN

CONTEXTE DU PROJET
INTEGRATION DES PARTENAIRES
EFFICACITE ENERGETIQUE
GESTION DU CHANTIER AMELIOREE
VISION VERS LE FUTUR




ONTEXTE DU
PROJET




CHUM - Centre Universitaire de I'Université de Montreal

« Plus grand centre hospitalier universitaire francophone en Amérique du Nord
« Né dela fusion en 1996 de 3 hopitaux

« Réalisation du Complexe hospitalier en 2 PPP et 3 étapes:
« CRCHUM-PPP #1 :2013 - Accées Recherche Montréal (Pomerleau);
« CHUM Phase 1 —PPP #2:2017-03-31 — Collectif Santé Montréal (OHL + LOR);
« CHUM Phase 2 — PPP #2 : prévu 2020-12-18 — Collectif Santé Montréal (Pomerleau).

« 500 000 patients / an

« 13000 fravailleurs, dont:

« 1000 médecins
« 2000 chercheurs
« 5000 étudiants

« 772 lits, cliniques externes
« 300 000 m?

4 POMERLEAU
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CHUM - Projet

Boukars e Livess « Phase 1 : Travauxde 2011 a 2017 -
@ ® Construction Santé Montréal (LOR +
5 I OHL)
_;z . Secteur d'hospitalisation
L S @ (5] +  Cliniques ambulatoires — partie 1
i - - 1 . Principaux services diagnostiques dont:
Rue de la Gaucheiere j_ . Laboratoires cliniques
E 5 Pharmacie
H 5 - Stationnements: 502 cases
g T (0] £ - Nombreux services de soutien
D @ Cliniques externes
@ S - «  Phase 2 : Travaux de 2017 & 2020 -
— @ Evrsous ciico-cdminirati Pomerleau
@ Anmphihéare . Clinigues ambulatoires — partie 2: 17 unités
9 Directions et bureaux administratifs * BUreCIl:JX o ‘
© o de b, . Amphithédatre et salles de formation
B e Académie et Centre intégré d’enseignement et de formation o BiblioThéque

G Logistique, Urgence, plateaux techniques et unités de soins . ArCh|VeS
o Bétiment de soutien clinique et logistique . S‘I‘O‘I‘ion nemen-l-s: 852 cases

«  Ploza et entrée principale | & EENEEINEETE

Phase 1

Phase 2




CHUM - Projet

Phase 2:

B2

B3 :

- 18000 m?

15 niv. hors sol — cliniques
3 niv. en sous-sol —
vestiaires

18000 m?
14 niv. hors sol —
bibliotheque et bureaux

. 6000 m?

3 niv. hors sol —
amphithéatre et salles
de formation

agrandissement de
I’entrée sur 2 niv.

Stationnement ; 28000 m2

5 niv. en sous-sol — 852
cases

Total: £ 70000 m2

6 POMERLEAU
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CHUM - Organigramme initial du PPP
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- Organigramme
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L'importance de la continuité des données

Information Value

Source: BIM After Construction, Brigitta Foster, Sandia National Labs, 2010

Défi important relatif a I'arrimage des données
entfre la Phase 1 et la Phase 2






Sous-traitants électromécanique et le VDC

« Enchdssé dans le PGB et les contfrats de I'ingénieur et des sous-fraitants
«  Maqguette partagée ingénieur / sous-traitants EM

« Travail au bureau de projet — faciliter la communication

« Privilégier une implication 16t dans le processus

« Pénurie de main-d'ceuvre qualifiee

« Apprentissage et alignement des intéréfts :
gestion de chantier et de conception simultanée

« Rigueur et standards

exemple: des familles différentes pour un méme sous-traitant ce qui s'exprime
différemment sur les plans...

« Logiciels de fabrication vs Revit
« Intégration du TQC

11 POMERLEAU
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COLLABORATION & ALIGNEMENT
ENTRE LES INTERVENANTS

2 =06 =0 =56 &=

POMERLEAU PARTENAIRES PAR,TENAIR,ES CLIENT
CONCEPTEUR- CONCEPTEURS SPECIALISES DONNEUR
CONSTRUCTEUR PROFESSIONNELS ENTREPRENEURS & D'OUVRAGE

FOURNISSEURS

POMERLEAU



SCAN LASER 3D - Pour ameéliorer la communication

12.984 m? 26159 m?

FI56 .l 104.636 ml.  9.594 m? ST | S aad

272.96 m.l.

59.541 m* 17.557 m?
15.998 m? e
70.228 m.l. 3.288 m

238.164 m.l. A sase

POMERLEAU
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SUIVI DE LA PROGRESSION DE LA CONSTRUCTION - HOLOBUILDER

Q@ 01701301545 POMERLEAU

2 years and 11 minutes ago

€ BACK TO EDITING




HOLOBUILDER - Pour améliorer la communication

AR g, x Update the model in
i .f/ BN ' /| | HoloBuilder

= da=td

J

| [Update model

AUTODESK
REVIT

~ Track the issues and assign
who is responsible

Correct and
integrate the
—' changes,
differences
between as per
built and model

Correct issues,
install equiment
that is missing ,

etc.

POMERLEAU
—
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NEGOCIATIONS - Enjeux principaux

. Energie:
« Centrale thermigue en Phase 1
« Peu de possibilité de recupération d’énergie en Phase 2
« Cible énergétique

. «chacune de la Phase 1 et de la Phase 2 est ou sera concue et construite de fagcon a ce que la
Consommation énergétique soit inférieure de 40 % par rapport & la consommation du
batiment de référence simulée conformément a la norme ASHRAE/IESNA 90.1 1999 (la « Cible
énergétique » ).»

. Pénalités calculées sur la base de I'excédent de Consommation énergétique sur la Durée du
projet ou en réduisant les Paiements périodiques relatifs aux services : évaluées a 12 a 15M$

- Aussiliée aux crédits LEED: 2¢ potentiel de pénalités

- Stratégies:
. Récupérer la quote-part de Phase 2 des équipements de la Centrale thermique
. Constructeur phase 1 demeure responsable de la Cible énergétique et du
Modele énergétique
. Etablissement d’ hypothéses («Energy Assumptionsy) auxquelles le Constructeur
phase 2 doit se conformer
. Certaines Energy Assumptions demeurant a convenir entre les parties apres la

signature
17 POMERLEAU
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NEGOCIATIONS - Enjeux principaux

 Travaux d’interface et de phasage:
« Capacité requise des systemes pour Phase 2 en Phase 1
« Travaux de phase 1 non complétés lors des négociations
« Certaines problématiques connues
« Condition pour I'atteinte de la Réception provisoire de la phase 2

- Stratégies:
« Intégration d'une annexe décrivant :
« les capacités disponibles pour chaque systemes
« que les Systemes de Phase 1 doivent avoir la capacité pour servir la Phase 2

« Suiviserré a partir des plans de fonctionnalité de 2015 enchdssés dans un
Avenant de I'"Entente

« Comité d'interface entre les Constructeurs

18 POMERLEAU
e



Modele énergétique - Interface Phase 1 / Phase 2

T

Modéle Modeéle simplifié
energetique HHA PMA
* Phase | « outil de
e Phase 2 confrevalidation et
a mettre d jour selon fegeenien
olans Phase 2 * guide de conception
» fendance actuelle:
-46%

V 1o POMERLEAU
e



Stratégies principales - Economie d’énergie

Stratégies Particularités

Roues thermiques Efficience de I'ordre de 77%

Eclairage au DEL partout « Lighting Power Density » (LPD) plus que 60% meilleur que
ASHRAE 90.1 1999

Ventilation basse vitesse Réduction des pertes par friction
« Systeme & 350 pi/min (1,8 m/s)
« Conduits basse vitesse

Récupération d’énergie par « Refroidissement mécanique des salles électriques et Tl

pompes a chaleur « Rejet de chaleur dans le réseau de chauffage a basse
température par les refroidisseurs de récupération
installés en Phase 1

o0 POMERLEAU
e



Stratégies principales - Economie d’énergie

Stratégies Particularités

Enveloppe performante Verre triple partout
(malgré le mur-rideau)

Isolation importante des murs et toitures
(de maniere générale - seulement quelques exceptions)
murs toits

« BlocB2: 1404 152mm 153mm
« BlocB3: 1404 152mm 153mm
« Bloc B4: 152 a254mm 255 a 550mm

Valeurs globales
(transmission thermique / résistance thermique)

Bloc B2 (parois verticales): U: £1,0142 W/m2*°C / RSI £0.9860
Bloc B3 (parois verticales): U: 21,0053 W/m2*°C / RSI £0.9947
Bloc B4 (parois verticales): U: 0,3856 W/m2*°C / RSI: 2,59

Toiture: U : 0,18 W/m2*°C / RSI: 5,55



MODELE DE
REFERENCE
Eau Chaude
dum:;;]que Eclairage
Ventilateurs 10%

13%

Pompes et aux.
13%

Climatisation
4%

Gaz naturel
7% Chauffage

51%

Modeles - Répartition de la consommation d’énergie

MODELE PROPOSE

PHASE 2
Eau Chaude
domestiqgue  Eclairage
A% T

Ventitateurs
21%

Chauffage
Pompes et aux. 43%

10%

Climatisation
8%

Gaz naturel
7%

Source: PMA 22 POMERLEAU



Modele proposé - Consommation d’énergie

Economie [
46%

REPARTITION DE LA
CONSOMMATION
INCLUANT L'ENERGIE
ECONOMISEE

Eclairage
4%

Chauffage
23%

Gaz naturel
4%

Climatisation
4%

\_\‘ f Pompes et aux.
s 5%
Eau Chaude Ventilateurs
domestique 12%
2%

REPARTITIQN DE LA CONTRIBUTION
AUX REDUCTIONS D’ENERGIE

Eau Chaude
Ventilateurs domestique
2% _ ~0% Eclairage
Pompes et aux. ¢ 1584

15%

Climatisation
-1%
Gaz naturel
7%

Chauffage
60%

Source: PMA 23 POMERLEAU



Modele de référence vs Modéele proposé

18 000
16 000
m Référence ASHRAE 901 1999 m Proposd

14 000
.’E
=
2 12 000
u
]
=
=
=
m
a 10000
=]
i3
b
[=1:]
=
=
T -54,8%
=
(=]
=]
m
£

6000

2
=
=]
[

4000 -7,3%

-57,0%
2000 E
- 64,9% -44.7% +3,8%
5 N .

Eclairage Chauffage Gaz naturel Climatisation Pompes et aux. Ventilateurs Eau Chaude domestique

Source: PMA 24 POMERLEAU






Résumé de la méthodologie de planification
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Pull Planning
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Echeancier visuel lieé au modele 3D

Eché i i | - Toolb ti
POMERLEAU o T2 chéancier visuel - Too ?51'3?:5'_2?

LEGENDE

i
£ 5 NIVEAU 6
Terminé i I
Planifie ) NIVEAL 5
| | Coulde de biton | e S
i
__NIVEAU 4
T 3 i — - NIVEAUS3
Secteur T1 21-06-19 22-06-19 25-06-19 26-06-19 27-06-19 28-06-19 29-06-19 02-07-19 03-07-19 04-07-19 05-07-19 06-07-19 08-07-1% 09-07-1% 10-07-1% 11-07-19 12-07-19. |
i de b sdguenin jouir & font & jeur & Joa 1 Jour Jeur 3 Jeur 4 Jeur § dowst B Jouit 1 Jour T jour 3 e d jou 5 Sour & deur 1 deut 1

Tracage : 7

|Eottrage mar | | 1
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i
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NOTES|
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SIMULATION 4D - Itération des stratégies de planification

B3.|-2 B2
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>< INNOVATION ° ° /4 o
A Simulation equipements

ameéliorer les communications

XX - TOITURE HAUTE ~

durant les renconires

XX - NIVEAU MER >

Range
. n

-10000 131756

No filter

Traction Transformer s
3300 kVA e COMMANDS

P : PLACE
R : ROTATION
L : E : ELEVATOR
9500 i ; v H : HIDE ROOMS
r / F5 : UPDATE EQUIP
G : GET MODEL
M : MEASURE

L: 6847 mm
W: 470 mm
H: 1479 mm




VISION VERS LE FUTUR
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‘ | Floor 24 AHU_1A
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pafiments connectés, collectes de BATIMENTS
données et intelligence artificielle
INTELLIGENTS



Feux et flux de circulation, voitures V | L L E S
autonomes, drones, connectivité entre

INTELLIGENTES



Merci pour vo
attention

QUESTIONS ?
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