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CHUM – Centre Universitaire de l’Université de Montréal

• Plus grand centre hospitalier universitaire francophone en Amérique du Nord

• Né de la fusion en 1996 de 3 hôpitaux

• Réalisation du Complexe hospitalier en 2 PPP et 3 étapes:
• CR CHUM – PPP #1 : 2013 - Accès Recherche Montréal (Pomerleau);
• CHUM Phase 1 – PPP #2 : 2017-03-31 – Collectif Santé Montréal (OHL + LOR);
• CHUM Phase 2 – PPP #2 : prévu 2020-12-18 – Collectif Santé Montréal (Pomerleau).

• 500 000 patients / an

• 13 000 travailleurs, dont:
• 1000 médecins
• 2000 chercheurs
• 5000 étudiants

• 772 lits, cliniques externes

• 300 000 m2
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CHUM – Projet
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• Phase 1 : Travaux de 2011 à 2017 –
Construction Santé Montréal (LOR + 
OHL):

• Secteur d’hospitalisation
• Cliniques ambulatoires – partie 1
• Principaux services diagnostiques dont:

• Laboratoires cliniques
• Pharmacie

• Stationnements: 502 cases
• Nombreux services de soutien

• Phase 2 : Travaux de 2017 à 2020 –
Pomerleau

• Cliniques ambulatoires – partie 2: 17 unités
• Bureaux
• Amphithéâtre et salles de formation
• Bibliothèque
• Archives
• Stationnements: 852 cases
• Plaza et entrée principale



CHUM – Projet
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Phase 2:
• B2 : 18000 m2

• 15 niv. hors sol – cliniques
• 3 niv. en sous-sol –

vestiaires

• B3 : 18000 m2

• 14 niv. hors sol –
bibliothèque et bureaux

• B4 : 6000 m2

• 3 niv. hors sol –
amphithéâtre et salles 
de formation

• B1
• agrandissement de 

l’entrée sur 2 niv.

• Stationnement : 28000 m2

• 5 niv. en sous-sol – 852 
cases

• Total: ± 70000 m2



CHUM – Organigramme initial du PPP
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CHUM - Organigramme de projet révisé
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Défi important relatif à l’arrimage des données 
entre la Phase 1 et la Phase 2

L’importance de la continuité des données

Constructeur
Phase 1

Constructeur
Phase 2

Constructeur
Phase 1



INTÉGRATION DES
PARTENAIRES



Sous-traitants électromécanique et le VDC

• Enchâssé dans le PGB et les contrats de l’ingénieur et des sous-traitants

• Maquette partagée ingénieur / sous-traitants EM

• Travail au bureau de projet – faciliter la communication

• Privilégier une implication tôt dans le processus

• Pénurie de main-d’œuvre qualifiée

• Apprentissage et alignement des intérêts :
• gestion de chantier et de conception simultanée

• Rigueur et standards
• exemple: des familles différentes pour un même sous-traitant ce qui s’exprime 

différemment sur les plans…

• Logiciels de fabrication vs Revit

• Intégration du TQC
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SCAN LASER 3D – Pour améliorer la communication



SUIVI DE LA PROGRESSION DE LA CONSTRUCTION - HOLOBUILDER



HOLOBUILDER – Pour améliorer la communication



EFFICACITÉ   
...ÉNERGÉTIQUE



NÉGOCIATIONS – Enjeux principaux

• Énergie:
• Centrale thermique en Phase 1
• Peu de possibilité de récupération d’énergie en Phase 2
• Cible énergétique

• «chacune de la Phase 1 et de la Phase 2 est ou sera conçue et construite de façon à ce que la 
Consommation énergétique soit inférieure de 40 % par rapport à la consommation du 
bâtiment de référence simulée conformément à la norme ASHRAE/IESNA 90.1 1999 (la « Cible 
énergétique » ).»

• Pénalités calculées sur la base de l’excédent de Consommation énergétique sur la Durée du 
projet ou en réduisant les Paiements périodiques relatifs aux services : évaluées à 12 à 15M$

• Aussi liée aux crédits LEED: 2e potentiel de pénalités
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• Stratégies:
• Récupérer la quote-part de Phase 2 des équipements de la Centrale thermique
• Constructeur phase 1 demeure responsable de la Cible énergétique et du 

Modèle énergétique
• Établissement d’ hypothèses («Energy Assumptions») auxquelles le Constructeur 

phase 2 doit se conformer
• Certaines Energy Assumptions demeurant à convenir entre les parties après la 

signature



NÉGOCIATIONS – Enjeux principaux

• Travaux d’interface et de phasage:
• Capacité requise des systèmes pour Phase 2 en Phase 1
• Travaux de phase 1 non complétés lors des négociations
• Certaines problématiques connues
• Condition pour l’atteinte de la Réception provisoire de la phase 2

• Stratégies:
• Intégration d’une annexe décrivant :

• les capacités disponibles pour chaque systèmes
• que les Systèmes de Phase 1 doivent avoir la capacité pour servir la Phase 2

• Suivi serré à partir des plans de fonctionnalité de 2015 enchâssés dans un 
Avenant de l’Entente

• Comité d’interface entre les Constructeurs
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Modèle énergétique - Interface Phase 1 / Phase 2

19

Modèle 
énergétique HHA
• Phase 1

• Phase 2

à mettre à jour selon

plans Phase 2

Modèle simplifié 
PMA
• outil de

contrevalidation et
négociation

• guide de conception

• tendance actuelle:

-46%



Stratégies principales – Économie d’énergie

20

Stratégies Particularités
Roues thermiques Efficience de l’ordre de 77%

Éclairage au DEL partout « Lighting Power Density » (LPD) plus que 60% meilleur que 
ASHRAE 90.1 1999

Ventilation basse vitesse Réduction des pertes par friction
• Système à 350 pi/min (1,8 m/s)
• Conduits basse vitesse

Récupération d’énergie par 
pompes à chaleur

• Refroidissement mécanique des salles électriques et TI

• Rejet de chaleur dans le réseau de chauffage à basse 
température par les refroidisseurs de récupération 
installés en Phase 1



Stratégies principales – Économie d’énergie
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Stratégies Particularités

Enveloppe performante
(malgré le mur-rideau)

Verre triple partout

Isolation importante des murs et toitures
(de manière générale – seulement quelques exceptions)

murs                  toits

• Bloc B2:   140 à 152mm    153mm
• Bloc B3:   140 à 152mm    153mm
• Bloc B4:   152 à 254mm     255 à 550mm

Valeurs globales
(transmission thermique / résistance thermique)
• Bloc B2 (parois verticales): U: ±1,0142 W/m2*oC / RSI ±0.9860
• Bloc B3 (parois verticales): U: ±1,0053 W/m2*oC / RSI ±0.9947
• Bloc B4 (parois verticales): U: 0,3856 W/m2*oC / RSI: 2,59
• Toiture:  U : 0,18 W/m2*oC / RSI: 5,55



Modèles – Répartition de la consommation d’énergie

22

MODÈLE DE 
RÉFÉRENCE

MODÈLE PROPOSÉ 
PHASE 2

Source: PMA



Modèle proposé – Consommation d’énergie
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RÉPARTITION DE LA 
CONSOMMATION 

INCLUANT L’ÉNERGIE 
ÉCONOMISÉE

RÉPARTITION DE LA CONTRIBUTION 
AUX RÉDUCTIONS D’ÉNERGIE

Source: PMA



Modèle de référence vs Modèle proposé
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GESTION DU CHANTIER
AMÉLIORÉE



Construction

Approvisionnement

Conception

PU
LL

PU
LL

Résumé de la méthodologie de planification

LIENS CONCEPTION-CONSTRUCTION
MAINTENUS ET SUIVI RIGOUREUSEMENT



Échéancier visuel lié au modèle 3D



SIMULATION 4D – Itération des stratégies de planification
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Suivi de l’avancement virtuel
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Bibliothèque



Simulation équipements
améliorer les communications 
durant les rencontres



VISION VERS LE FUTUR



CAPTEURS
CENSEURS ET IdO

Domotique, contrôle et suivi de la 
performance des équipements à 
distance 



Gestion des espaces, internet des objets, 
bâtiments connectés, collectes de 
données et intelligence artificielle

BÂTIMENTS
INTELLIGENTS



Feux et flux de circulation, voitures
autonomes, drones, connectivité entre 
systèmes

VILLES
INTELLIGENTES



Merci pour votre 
attention

QUESTIONS ?


